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Comprendre ce qu’ily a
derriere I'intelligence
collective

L'intelligence collective vise a mettre « autour de
la table » différentes parties prenantes (parfois
avec des intéréts divergents) dans le but de
coconstruire des propositions, actions, solutions...
consensuelles autour d'un enjeu partagé. Les
raisons pour le faire peuvent étre variées et
soulévent plusieurs questions :

— Comment mobiliser les participants et
favoriser leur engagement dans la démarche ?

— Quelle posture doit-on adopter pour mener a
bien de telles initiatives ?

— Comment travailler avec des participants aux
intéréts divergents dans un cadre constructif
et motivant ?

— Comment passer de la représentation des
intéréts individuels a la construction d'objectif
partagés ?

L'intelligence collective constitue I'une des
réponses les plus concrétes et durables a ces
questions.

La facilitation de groupes est un outil
indispensable pour le succes de l'intelligence
collective. En effet, elle permet I'animation, la
stimulation et la motivation d’'un groupe afin d’en
trier le meilleur dans un but de créativité, de co-
construction et d'innovation. La facilitation se
base sur une posture ainsi que des méthodes et
des outils appropriés pour réussir des ateliers
difficiles et ce dans différents contextes.
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“Savoir faciliter
une démarche

d’intelligence
collective”

Objectifs de la formation

A la fin de cette formation, les participants auront
acquis une posture et testé les outils nécessaires
pour faire travailler un groupe dans un cadre
interactif, dynamique et agréable tout en explorant
le concept d'intelligence collective qui vise a :

— Avoir une bonne qualité d’interactions (écoute,
respect, confiance...)

— Avoir ou trouver un objectif/intérét commun et
reconnaitre le principe « Seul on va vite, mais
ensemble on va bien plus loin »

— Avoir envie d'apprendre tout en mettant a
disposition ses propres connaissances

— Reconnaitre qu’une partie de la connaissance est
chez les autres

— Avoir une organisation dynamique et horizontale
(consensus/vote) ou la répartition des roles est
fondée sur le volontariat, la complémentarité des
compétences et 'autonomie.

Posture pédagogique

Cette formation se focalise sur I'apprentissage
pratique et opérationnel de l'ingénierie de la
concertation. Elle s'adapte aux besoins des
participants en les faisant travailler sur leurs
propres études de cas en expérimentant les
concepts et outils permettant de créer une
dynamique de groupe.

Le parcours pédagogique repose sur une
combinaison de présentations théoriques,
d’exercices pratiques interactifs et de débriefing.
Chaque participant recevra un manuel de 60
pages synthétisant I'essentiel des éléments
abordés lors de la formation.

Les participants

Cette formation est destinée a des professionnels
(gestionnaires, animateurs, chercheurs,
techniciens, consultants, acteurs de terrain)
ceuvrant dans le domaine de la gestion des
ressources ou des territoires et intéressés par des
démarches innovantes de dialogue et de co-
construction. Aucun prérequis n’est nécessaire
pour participer a cette formation.



